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Nicht nur zwischen Tiir und Angel — wer einen Mitarbeiter beschaftigt, sollte auch Zeit fiir Abspra-

chen und Besprechungen in den Tagesablauf einplanen. Fatos: Landpixel.de, B, Lithe Hockenbeck, Quinckhardt

Suche Genie,

biete Arbeit

Einen guten Mitarbeiter fiir den Betrieb zu finden, gestaltet sich
in der Praxis oft schwierig. Denn nicht immer entsprechen die
Erwartungen der Realitit. Zwei Experten geben Tipps fiir die Suche.

trieb ausschlieBlich die Familie arbeitet,

gehort immer mehr der Vergangenheit an.
Wachsende HerdengrofBen, steigende Anforde-
rungen bei Management und Biiroarbeit und
nicht zuletzt das Bediirfnis der Betriebsleiter,
Zeit fiir die Familie und Freizeit zu haben, las-
sen viele Milchviehhalter dariiber nachdenken,
einen Mitarbeiter einzustellen. Eine bestimmte
BetriebsgriBe, ab der ein Mitarbeiter fiir den Be-
trieb sinnvoll bzw. zwingend notwendig ist, gibt
es aber nicht, wie Beispiele aus der Praxis zei-
gen. Die Entscheidung fiir die Beschiftigung ei-
ner Arbeitskraft wird individuell getroffen.
Dabei lohnt es sich, die eigene Arbeitszeit auf
dem Betrieb genauer unter die Lupe zu nehmen,

sagt Hermann Dorfmeyer, Inhaber der landwirt-
schaftlichen Personalberatung Farmconnect.

»Die einzelnen Titigkeiten auf einem Milchvieh-
betrieb haben unterschiedliche Wertigkeiten. Fiir
Arbeiten wie das Melken kénnen 8 bis 12 € pro
Stunde veranschlagt werden. Tétigkeiten wie
Klauenbehandlungen oder die Versorgung einer
Kalbin sind zwischen 30 bis 40 € pro Stunde wert.

D er Gedanke, dass auf einem Familienbe-

Dariiber hinaus gibt es Stunden, deren Wert sich
schnell auf 100 € oder mehr belauft. Das ist bei-
spielsweise die Zeit, die ins Herdenmanagement
oderin die Beobachtung von Futterpreisen inves-
tiert wird, Wenn ich als Betriebsleiter merke, dass
ich die 100-€-Titigkeiten nicht erledigen kann,
weil ich meine Zeit mit 8-€-Arbeiten verbringe,
muss ich etwas dndern.*

Wie viel Bedarf besteht auf dem Betrieh?

Anstatt ,,blindlings* drauflos zu suchen, sollten
sich der Landwirt und seine Familie zunichst
einmal iiberlegen, was sie mit der Einstellung
eines Mitarbeiters erreichen wollen. ,Solche
Ziele kénnen je nach Betrieb und Situation un-
terschiedlich aussehen®, weill Dorfmever aus
langjéhriger Erfahrung. Der eine Betriebsleiter
michte mehr Zeit fiir seine Familie und wenigs-
tens jeden zweiten Sonntag nicht melken miis-
sen. Der andere benétigt mehr freie Zeit fiirs Ma-
nagement, wiederum der néchste will die Leis-
tungen in einem bestimmten Bereich verbessern.
,»Als Landwirt sollte ich zunichst einmal iiber-

5 Vom Fach oder fachfremd - spielt das eine Rolle?

| Gut ausgebildete Fachkrifte sind begehrt.
. ,Landwirte, die einen Arbeitsplatz anbieten, ha-
| ben starke Konkurrenz. Der vor- und nachgela-
. gerte Bereich sucht ebenfalls Fachkrafte, bietet
oft interessante Arbeitsplatze, geregeltere Ar-
beits- und Urlaubszeiten und bessere Bezah-
lung®, weiB Ewald Winkelheide. Auch Hermann
Dorfmeyer sieht die Sache nichtern: ,Es gibt
nicht gentigend ausgebildete Landwirte, um alle
offenen Stellen zu besetzen.”

In ganz Deutschland sind beispielsweise laut
Agentur zurzeit rund 2300 offene Stellen im Be-
reich der Land- und Forstwirtschaft gemeldet,
davon knapp 250 in NRW.

Aus Sicht der beiden Experten muss das aber kein
Nachteil sein. Einfachere Arbeiten, beispielsweise
das Melken, kénnen auch fachfremde Mitarbeiter
gut iibernehmen. Voraussetzungen dafiir sind Lust
auf Kihe, kérperliche Fitness und Lernbereit-
schaft. Aufseiten des Chefs ist vor allem zu Beginn
des Arbeitsverhaltnisses die Bereitschaft zum An-
lernen und Unterweisen gefordert. ,, Viele Landwir-
te sind zunachst skeptisch, wenn jemand noch nie
zuvor mit Kihen gearbeitet hat und sich auf eine
Melkerstelle bewirbt. Natdrlich klappt das nicht
immer. Oft erweisen sich aber gerade fachfremde
Mitarbeiter als sehr motiviert und lernwillig“, be-
richten die beiden Personalexperten.
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legen, wie viel Mitarbeiterbedarf auf meinem
Betrieb eigentlich besteht”, empfiehlt Ewald
Winkelheide, Arbeitnehmerberater bei der
Landwirtschaftskammer NRW. Die wenigsten
Betriebe steigen von null auf hundert ein.
Sprich: Wer bislang die Arbeit komplett alleine
gestemmt hat, sucht meist keinen Vollzeitmitar-
beiter, sondern zundchst eine Aushilfe oder eine
Teilzeitkraft fiir einzelne Arbeiten. ,,Uberlegen
Sie sich, welche Arbeiten der Mitarbeiter erle-
digen soll und schreiben Sie sich auf, wie viel
Zeit er dafiir tdglich benétigen wird", konkreti-
siert Dorfmeyer, Wichtig ist, dabei einen ,,Puf-
fer* fiir Besprechungen und Unvorhergesehenes
einzukalkulieren — denn beides gehirt zur Ar-
beitszeit.

Ist der Bedarf ermittelt, kann die Suche begin-
nen. Wunschvorstellungen darf man dabei‘aber *
nicht nachhéngen. Einen Mitarbeiter, der alles
kann, gibt es nicht. ,,Sie miissen sich aufierdem
von der Vorstellung verabschieden, dass ein Mit-
arbeiter genauso arbeitet wie Sie selbst", warnt
Kammerberater Winkelheide. Das funktioniert
aber nur, wenn es dem Betriebsleiter gelingt, Ab-
stand von der eigenen Perfektion zu nehmen.
Ein Mitarbeiter schafft in der Regel nicht sofort
Entlastung, sondern bedeutet zuniichst einmal
Mehrarbeit. Die Einarbeitung dauert mehrere
Wochen bzw. Monate. Und auch spéter in der
taglichen Arbeit muss der Betriebsleiter Zeit fiir
Arbeitsanweisungen, Besprechungen und nicht
zuletzt die Kontrolle der Arbeit einplanen. ,,Im
Handwerk kalkuliert man beispielsweise fiir sie-
ben Mitarbeiter einen Teamfiihrer, der sich aus-
schlieBlich um die Organisation der Arbeit kiim-
mert“, nennt Dorfmeyer eine Faustzahl.

Suchen bedeutet, aktiv zu werden

Vielfach gestaltet es sich schwierig, gute Leute
zu finden. Mitarbeitersuche heifit vor allem:
LAktiv werden!” ,Rund 50 % der Betriebe, die
einen Angestellten suchen, finden ihn schlieB-
lich iiber ihr eigenes Netzwerk", schitzt der Per-
sonalberater. Ob Futtermittellieferant, Fach-
schullehrer oder Kegelschwester — einer kennt
vielleicht den richtigen Mitarbeiter. , Dazu miis-
sen diese Personen aber wissen, dass Sie einen
Mitarbeiter suchen — also reden Sie dariiber.”
Zusitzlich zur Suche iiber persdnliche Kontak-
te bietet es sich an, eine Stellenanzeige aufzuge-
ben. Worauf es dabei ankommt, lesen Sieim Kas-
ten ,,Die Stellenanzeige richtig formulieren* auf
der néchsten Seite.

»Suchen Sie eine ungelernte Aushilfskraft fiirs
Melken, sollten Sie am 6rtlichen Arbeitsmarkt
aktiv werden”, empfiehlt Dorfmeyer. Denn nur
wenige Arbeitnehmer wollen fiir einen solchen
Jobweite Anfahrtswege in Kaufnehmen. Anders
ist es dagegen, wenn der Betrieb eine Vollzeit-
stelle fiir eine Fachkraft anbietet. Dann emp-
fiehlt sich ein Inserat in einer Fachzeitung,

Fragen iiber Fragen

Im besten Fall melden sich mehrere geeignete
Kandidaten, die zu einem Gesprich eingeladen
werden. ,,Am Ende eines Vorstellungsgespra-
ches sollten zwei Fragen beantwortet sein:
Stimmt die Chemie zwischen Betriebsleiterund
Bewerber? Und: Reichen die Fihigkeiten und
das Engagement des Bewerbers?“, erklért Dorf-
meyer den Sinn des ersten Kennenlernens.
»Wihrend des Vorstellungsgesprdches gilt die
80-zu-20-Regel: 20 % der Zeit spricht der Be-
triebsleiter, 80 % der Bewerber”, verdeutlicht
er. ,Lebensverhéltnisse, Interessen, Werdegang,
Beweggriinde — fragen Sie nach, auch wenn Sie
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Zur Mitarbeitersuche gehdrt auch, Anzeigen mit
Stellengesuchen zu durchforsten.

sich dabei fast riicksichtslos vorkommen®, rét
der Personalvermittler. Dazu gehort es aus
seiner Sicht auch, einem gelernten Landwirt
fachliche Fragen zu stellen, beispielsweise ,,Wie
haben Sie bislang Kiihe trockengestellt?*

Im Vorstellungsgespréich miissen auch die Fak-
ten auf den Tisch gelegt werden: Arbeitszeiten,
Wochenendregelungen, Urlaubstage, Entloh-
nung und Pausenzeiten.

Nach dem Gespréch bietet es sich an, gemeinsam
mit dem Bewerber einen Rundgang tiber den Be-
trieb zu machen, ihm den Arbeitsplatz, Stallund
Technik zu zeigen, und eventuell einige Arbeits-
abldufe zu erldutern. Sind am Ende erst einmal
alle Fragen geklirt, sollte der Landwirt verbind-
lich erkldren, wie es weitergeht, zum Beispiel
»Ich melde mich am Freitag bei Thnen.” Oder:
»~Am Dienstag stellt sich noch eine Bewerberin
vor. Ich rufe Sie spétestens am Donnerstag an.”

Probearbeit: Ja oder nein?

Auf den ersten Blick erscheint es oftmals sinn-
voll, mit dem Wunschkandidaten ein Probear-
beiten zu vereinbaren. Doch der Wunsch, dabei
herauszufinden, wie der Bewerber sich anstellt,

Die Stellenanzeige ist quasi der ,Koder" bei der
Mitarbeitersuche. Und dieser Kéder muss at-
traktiv sein, damit moglichst mehrere Fische
anbeiBen. Das macht Hermann Dorfmeyer nach-
driicklich klar. Das heiBt: Der Text in der Anzei-
ge entscheidet, ob und wie viele potenzielle Mit-
arbeiter sich tiberhaupt melden.

Drei Dinge sind bei der Gestaltung der Stellen-
| anzeige deshalb zu beachten.

| 1. Tatigkeiten konkret beschreiben: Wenn der po-
tenzielle Mitarbeiter die Anzeige liest, muss er
| erkennen, welche Aufgaben er auf dem Betrieb
| (ibernehmen soll. Handelt es sich um zeitlich ge-
| bundene Aufgaben, wie beispielsweise Melken,
| sollten auch die taglichen Arbeitszeiten beschrie-
| ben werden.

o

Die Stellenanzeige richtig formulieren

2. Motivation einbauen: Stellen Sie die Punkte dar,
warum Sie einen attraktiven Arbeitsplatz bieten
und die Arbeit auf lhrem Betrieb besonderen SpaB
macht, zum Beispiel: ,,Familienanschluss, ein jun-
ges, motiviertes Team, gute Bezahlung, geregelte
Arbeitszeiten oder selbststandige Arbeit.

3. Name, Anschrift, Telefonnummer nennen: Der
potenzielle Mitarbeiter will wissen, mit wem er es
zu tun hat und wo er sich bewirbt. Deshalb sind
Name, Anschrift und Telefonnummer unerlass-
lich. Chiffre-Anzeigen sind fir die Mitarbeitersu-
che nicht geeignet.

Eine Stellenanzeige soll den , Appetit“ anre-
gen und ein Bild des Betriebes vermitteln.

Raus aus der Arbeitsfalle

Mithilfe eines Mitarbeiters konnte Familie Leivermann aus
Rosendahl (Kreis Coesfeld) ihre Arbeitsbelastung reduzieren.

1s ihm sein &ltester Sohn sagte: ,,Papa, ich

wiirde ja wohl Landwirt werden, aber da

muss man so viel arbeiten®, stand fiir Josef
Leivermann fest: ,,So geht es nicht weiter.” Bis
dahin hatten der Milchviehhalter aus Rosendahl
(Kreis Coesfeld) und seine Ehefrau Elsbeth die
anfallende Arbeit auf dem Betrieb alleine ge-
stemmt — in StoBzeiten unterstiitzt von Ver-
wandten oder Jungs aus der Nachbarschaft. Und
Arbeit hat es auf dem Hof immer mehr als genug
gegeben: 1996 mit 60 Kiihen und Nachzuchtaus-
gesiedelt, entwickelte das Ehepaar den Betrieb
kontinuierlich weiter. 2000 standen bereits
90 Kiihe und ihre Nachzucht im Stall, mittler-
weile werden 140 Kiihe gemolken, ihre Kalber
aufgezogen und teils iiber die Auktion vermark-
tet. Dazu kommen 63 ha Futterbau. Und . neben-
bei* arbeitet Elsbeth Leivermann, gelernte Haus-
wirtschaftsmeisterin, einen Tag in der Woche in
einem Krankenhaus und versorgt die drei ge-
meinsamen Sohne (13, 11 und 7 Jahre). AuBer-
dem wohnen noch die Altenteiler Maria und
Josef Leivermann mit im Haus.
,Die Arbeitsfalle hatte zugeschnappt: Unsere

Tage wurden immer langer und wichtige Arbei-
ten wie Klauenschneiden oder Rinderumstallen
blieben liegen®, erinnert sich der Landwirt.

2009 unternahm er den ersten Schritt, um ge-
genzusteuern, und gab die Firsenaufzucht in die
Hinde eines Aufziichters. Die Idee, einen Mit-
arbeiter einzustellen, nahm
erst im folgenden Winter
konkrete Formen an. ,.Da
wurde uns klar, dass wir je-
manden fiir die Arbeit im
Stall benétigen — Silo abde-
cken, Futter anschieben,
Melken, Boxenpflege, Mis-
ten und Fegen — da brauch-
ten wir Unterstiitzung", be-
schreibt der Milchviehhal-

Fiirs Foto stehen Olaf
Oehlert (links) und sein
Chef Josef Leivermann
gemeinsam im Melkstand. |
Sonst melkt Oehlert alleine.

kann sich auch ins Gegenteil verkehren, ,Ein
Tag Probearbeit muss genauso gut vorbereitet
werden wie der erste Arbeitstag eines neuen
Mitarbeiters”, sagt Hermann Dorfmeyer. Die Pro-
bearbeit kann den Wunschkandidaten auch ab-
schrecken.

Auch Ewald Winkelheide ist eher skeptisch, was
den Sinn angeht: ,,Handelt es sich bei dem Kan-
didaten um einen ausgebildeten Landwirt, wiirde
ich Probearbeit nicht empfehlen.” Anders dage-
gen, wenn es um eine Stelle fiir eine ungelernte
Arbeitskraft geht. ,Jemandem, dernoch niein der
Landwirtschaft gearbeitet hat, wiirde ich anbie-
ten, dass er einen Tag ,mitlaufen‘ kann, um einen
ersten Eindruck von der Arbeit zu bekommen®,
sagt Winkelheide. Einen guten Mitarbeiter zu fin-
den ist die eine, ihn im Betrieb zu halten, die an-
dere Sache. Dabei spielt nicht nur die Bezahlung
eine Rolle, sondern auch der Umgangston im Be-
trieb, Fortbildungs- und Entwicklungsmoglich-
keiten sowie das Betriebsklima. DQ

Suche Mitarbeiter fiir Milch-
viehbetrieb. ©0111/1234567890

il B
Wer fiittert morgens zwischen 8
und 10 Uhr unsere 200 Kiihe?
Milchviehbetrieb mit moder-
nem Futtermischwagen sucht
selbststidndig arbeitenden Mitar-
beiter mit Fiihrerscheinklasse T
und Lust auf Kiithe. Wir bieten
geregelte Arbeitszeiten und Ar-
beit in einem motivierten Team.
Max Milchmann, Zur Kanne 1,
k45ﬁ78 Kuhdorf, ©® 01234/567, £

ter seine damaligen Uberlegungen. Doch die
Suche gestaltete sich schwierig. Weder eine Zei-
tungsannonce noch der Versuch, iiber den Be-
kanntenkreis einen Mitarbeiter zu finden, brach-
te lingerfristigen Erfolg. Zwar stellten Leiver-
manns Anfang 2010 halbtags jemanden ein, der
fiel aber wenig spiter aus gesundheitlichen
Griinden aus.

Im Winter 2010 harte der Betriebsleiter bei einer
Veranstaltung einen Vortrag der Geschaftsfiihre-
rin des Arbeitgeberzusammenschlusses Soest-
Ruhr-Lippe eG (AGZ). Die 2009 gegriindete
Genossenschaft beschiftigt Arbeitskrifte, die je
nach Bedarf auf angeschlossenen Betrieben ein-
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